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В силу санкционной политики «недружествен-
ных стран» ряд мировых горно-консалтинговых 
компаний ушли с российского рынка или суще-
ственно ограничили свою деятельность в России. 
Также отмечаются существенные трудности в ра-
боте консалтинговых компаний, не имеющих пол-
ноценных самостоятельных филиалов в России, 
что связано с усложнением визовой, транспортной 
логистики и с позицией отдельных специалистов, 
чья мнимая солидарность с санкционной полити-
кой часто обусловлена скорее субъективным ха-
рактером следования общему политическому трен-
ду, чем искренней моральной позицией.

Для понимания сложившейся в России про-
блематики, связанной с ограничением работы 

мировых горно-консалтинговых компаний, сле-
дует указать на целевые задачи, решаемые горным 
консалтингом. К таким задачам относятся:
 представление независимого профессио-

нального мнения об объекте геологоразведки и 
разработки;
 сопровождение геологоразведочных и гор-

нодобывающих компаний в решении отдельных 
задач и совершенствовании рабочих процессов в 
части распространения лучшей практики;
 формирование стратегической программы 

развития горных компаний, наилучшим образом 
отвечающей специфике объекта;
 предоставление независимой отчетности о 

ресурсном потенциале и экономически эффек-
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тивно отрабатываемой части запасов полезных 
ископаемых.

Соответственно, потребителями вышеуказан-
ных услуг горно-консалтинговых компаний явля-
ются:

• кредитные организации;
• недропользователи в лице собственников, 

менеджмента, профильных специалистов (геоло-
гов, горных инженеров, обогатителей и др.);

• фондовые биржи;
• инвесторы, включая потенциальных соб-

ственников или миноритарных участников биз-
неса;

• в некоторых случаях проектные организа-
ции — с целью привлечения независимого мнения 
для повышения качества проектных услуг;

• в редких случаях — независимая экспертиза в 
рамках судебных процессов.

Основной объем вышеуказанных горно-кон-
салтинговых услуг оказывали международные 
компании, однако в настоящее время большин-
ство из них фактически ушли с рынка России. В 
некоторых случаях сохранилось присутствие ко-
манд, но с потерей (существенным ограничением) 
возможности использования интеллектуального и 
профессионального потенциала зарубежной ча-
сти бренда компаний. Проблема усиливается за 
счет перехода части коллектива российских кон-
салтинговых фирм на работу в горнодобывающие 
компании. Таким образом, полноценное присут-
ствие международного бренда носит единичный 
характер и в значительной степени обусловлено 
предшествующей сменой контроля над брендом —
с переходом контроля в российскую составляю-
щую международного коллектива.

Очевидно, что горно-консалтинговые услу-
ги остаются востребованными вне зависимости 
от степени открытости западного рынка, в силу 
своей актуальности для отраслей горной промыш-
ленности. Более того, данные услуги во многом 
можно отнести к критически важным для нор-
мального развития российской горной промыш-
ленности, которая, несмотря на все сложности, 
успешно функционирует и развивается, в том 
числе за счет реализации новых проектов. Все 
это требует соответствующего сопровождения 
процессов недропользования и обеспечения фи-
нансирования проектов, включая привлечение 
инвесторов и кредитов, что, в свою очередь, фор-
мирует спрос на независимый аудит. Данный фак-
тор формирует задачу импортозамещения горно-
консалтинговых услуг — восполнения потенциа-
ла сферы рассматриваемого рынка взамен его вы-
бывших участников.

Отметим, что проблема усугубляется не только 
санкционной составляющей, но и сложившейся 
в последние годы тенденцией кадрового дефици-
та специалистов минерально-сырьевого сектора 
экономики, осложняющейся такими глобальны-
ми проблемами, как:
 общий дефицит высококвалифицированных 

кадров в горной и геологической сферах деятель-
ности (проблема, носящая общемировой харак-
тер);
 восполнение кадров, в том числе за счет 

профессиональной образовательной подготовки 
и воспитания квалифицированных специалистов 
(проблема, также носящая общемировой харак-
тер);
 рост российской экономики за счет расши-

рения регионов добычи полезных ископаемых, 
требующего роста кадрового резерва для развития 
новых проектов в недропользовании.

Специфика консалтинговой деятельности 
предъявляет ряд особых требований к горному 
консультанту, включая отраслевые требования, 
такие как:
 компетентность (профессиональность) оцен-

ки — предполагается, что работа выполняется экс-
пертами с большим релевантным опытом, спо-
собными к корректным выводам относительно 
целей аудита;
 адекватность оценки — результаты отражают 

реальную картину с учетом не только рисков, но 
и объективного потенциала объекта недропользо-
вания;
 независимость оценки — исключение зави-

симости выводов аудита от финансовых интере-
сов недропользователя (объекта аудита) в части 
преднамеренного искажения или сокрытия суще-
ственной информации;
 наличие отраслевой репутации горно-кон-

салтинговой компании у целевой аудитории.
Таким образом, специфика успешных команд 

консалтинговой сферы включает ряд требований 
к непосредственным исполнителям (специали-
стам и командам проектов), таких как:
 многодисциплинарность команды и экспер-

тов, охватывающая все процессы (геология, до-
быча полезного ископаемого, переработка ми-
нерального сырья, эколого-социальное влияние, 
маркетинг и т. д.) и жизненные циклы проекта 
освоения участка недр (геологическая разведка, 
строительство, эксплуатация и ликвидация гор-
ного предприятия);
 большой опыт работы команды по рассма-

триваемому виду полезного ископаемого, способу 
добычи и переработки минерального сырья, по-
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нимание географической специфики объекта и 
правовых ограничений на площадке недропользо-
вания (включая ограничения в области промыш-
ленной безопасности, охраны труда, природо-
охраны и т. д.);
 наличие в команде профессионального «ин-

тегратора» выводов о результатах стратегического 
планирования или аудита развития объекта не-
дропользования, каковым является Компетентное 
лицо, обладающее междисциплинарными знани-
ями, научной компетенцией и опытом передовой 
практики;
 обучаемость, высокая самодисциплина, про-

фессиональная мотивация, этика и порядочность 
(в том числе с точки зрения внутрикомандного 
взаимодействия) экспертов команды;
 ориентация на лучший результат с точки 

зрения максимизации экономической эффектив-
ности (умение прогнозирования конечного эко-
номического эффекта) как отдельных процессов 
недропользования, так и проекта в целом при их 
взаимосвязи;
 должная финансовая компенсация исполни-

теля работы и членов команды, по сути позволя-
ющая интегрировать в процесс работы экспертов 
с высоким уровнем профессионализма и компе-
тенции.

По своей специфике консультант — это особое 
сочетание склада ума, профессионального опыта, 
морально-нравственных качеств. Профессиональ-
ный руководитель проектов, менеджер-произ-
водственник, признанный ученый или квалифи-
цированный проектировщик зачастую способны 
успешно интегрироваться в работу консалтинго-
вой организации.

Формирование команд, отвечающих указан-
ным требованиям, сопряжено с достаточно боль-
шими финансовыми затратами на привлечение 
персонала, приобретение специализированных 
программных продуктов, обеспечение рабоче-
го процесса (формирование административного 
штата в лице кадровых специалистов, юристов, 
организация бухгалтерского учета), а также тре-
бует больших усилий в поисках специалистов с 
последующим слаживанием процессов в команд-
ную работу.

Еще более сложной задачей является завоева-
ние доверия участников отраслевого рынка к ра-
боте сформированных команд, включая создание 
эффективной репутации бренда. Безусловно, дан-
ный процесс длителен и во многом образует зам-
кнутый круг: для успешной деятельности бренда 
требуется репутация, а для формирования репу-
тации необходимы прецеденты успешной работы 

(по сути, реализованные заказы на услуги). Исто-
рически, преодоление этого замкнутого круга со-
пряжено с постепенным выходом на рынок и пе-
реходом от оказания простых услуг на нишевом 
ценовом уровне (при существенном дисконте на 
оказываемые услуги) к постепенному расшире-
нию услуг с точки зрения их сложности и требо-
ваний заказчика (включая переход на услуги для 
крупных потребителей). В настоящее время эво-
люционное развитие бренда диссонирует с обра-
зовавшимся вакуумом в сфере горно-консалтин-
говых услуг при сохранении и даже увеличении 
потребности рынка. Тем не менее, несмотря на 
очевидную проблему, необходимо избежать ис-
кусственного (фиктивного) решения вопроса пу-
тем имплементации обязательных формальных 
аудитов или перевода услуг в область государ-
ственного процесса при отсутствии в необходи-
мом количестве профессиональных исполните-
лей, нацеленных на независимый результат. Даже 
путем создания и усиления процессов аккредита-
ции консалтинговых компаний в каких-либо ве-
домствах или организациях невозможно в корот-
кой перспективе решить вопросы репутационного 
ранжирования компаний.

В конечном итоге рынок саморегулируется — 
спрос порождает предложения, при этом речь идет 
именно о спросе на качественные услуги. Однако 
самый острый вопрос — это период подготовки 
высококвалифицированных исполнителей в тре-
буемом количестве. В этом смысле следует ска-
зать несколько слов о возможных мерах, реально 
способствующих решению задачи национально-
го суверенитета в области формирования отече-
ственного рынка горно-консалтинговых услуг и 
задачи обеспечения сферы недропользования не-
обходимыми услугами. Такими мерами являются:
 налоговые инструменты стимулирования 

горно-консалтинговой деятельности (по своей 
сути близкой к НИР и НИОКР), для которой на-
логовые вычеты играют значительную роль (при 
осуществлении финансовых операций в услови-
ях санкций) при достаточно высоких финансовых 
затратах на формирование команды высококвали-
фицированных специалистов (привлечение и мо-
тивация лучших кадров);
 возможность льготного государственного 

кредитования для стартапов горно-консалтинго-
вой сферы;
 упрощение финансово-кредитными орга-

низациями процедуры апробации стартапов для 
включения в список «доверенных» для проведе-
ния аудита компаний. В частности, в настоящее 
время можно пойти навстречу, более ориенти-
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руясь на состав команды (подтвержденный опыт 
специалистов), нежели на репутацию бренда;
 завершение формирования полноценно-

го российского института Компетентных лиц с 
учетом общепризнанных мировым сообществом 
принципов;
 развитие и применение отечественных си-

стем и кодексов, определяющих стандарты прове-
дения аудита;
 развитие профессионального диалога с горно-

консалтинговыми организациями и профессио-
нальными командами дружественных стран;
 солидарная поддержка стартапов недрополь-

зователями и коллегами по консалтинговой сфере 
деятельности.

Последнее имеет принципиально важное зна-
чение, так как в современных реалиях вопросы 
конкуренции в значительной степени нивелиру-
ются сложившейся ситуацией дефицита услуг, ко-
торая оказывает влияние не только на успешное 
функционирование горной промышленности, но 

и государства в целом. В этом смысле вчерашние 
конкуренты или даже оппоненты в области горно-
го консалтинга пересматривают формат взаимоот-
ношений, зачастую оказывая поддержку развитию 
новых брендов, команд и становлению полноцен-
ного российского рынка горно-консалтинговых 
услуг по разным направлениям. Такой этико-про-
фессиональный подход реализует и независимая 
международная компания IMC Montan, предо-
ставляющая услуги в области геологии, добычи и 
переработки полезных ископаемых.

Еще раз подчеркнем, горная промышленность, 
являясь одной из ключевых и фундаментальных 
отраслей российской экономики, обладает высо-
кой емкостью с точки зрения потребности в про-
ектных, консалтинговых и научных работах, и в 
этом направлении высоко востребованы специ-
алисты, действительно имеющие необходимую 
квалификацию и признание в горно-геологиче-
ском сообществе.   РОН
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